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Besvarelsesprocent:

2703 besvarelser ud af 3535 medlemmer = 76 %

1. Hvad er du ansat som?

Antal svar
@verste leder. 36% 995
Mellemleder (viceskoleleder,
afdelingsleder, daglig leder, paadagogisk 64% 1.746
leder).
0% 25% 50% 75% 100%
2. Hvad er dit kgn?
Antal svar
Kvinde. 1.565
Mand. 1.142
@nsker ikke at oplyse 21
0% 25% 50% 75% 100%
3. Hvad er din alder?
Antal svar
Under 30 ar. 4
Mellem 31 og 45 ar. 172
Mellem 36 og 40 &r. 108
Mellem 41 og 45 ar. 341
Mellem 46 og 50 &r. 678
Mellem 51 og 55 ar. 702
Mellem 56 og 60 ar 468
Mellem 61 og 65 ar 206
Over 65 ar. 34

0% 25% 50% 75% 100%



. Hvor ligger din primare arbejdsopgave?

Antal svar
| almenskolen. 2.234
Pa specialomradet (specialskole, 423
specialklasserakke o.1.)
Andet. 46
0% 25% 50% 75% 100%
. Hvilken kommune arbejder du i / hvor arbejder du?
Udeladt
. Hvilken region ligger din kommune i?
Antal svar
Region Nordjylland 252
Region Midtjylland 628
Region Syddanmark 645
Region @stdanmark 1.152

0% 25% 50% 75% 100%

. Hvilken type skole er du leder pa?
(Ikke obligatorisk at svare af hensyn til anonymitet i mindre kommuner)

Antal svar
En skole med en matrikel. 1.672
En landsbyordning. 130
En skole med 2 - 3 matrikler. 700
En skole med 4 - 5 matrikler. 115
En skole med mere end 5 matrikler. 17

0% 25% 50% 75% 100%



8. Skolestgrrelse - hvor mange elever gar der samlet pa din skole (hele skolen,
altsd samtlige matrikler)?
(Ikke obligatorisk at svare af hensyn til anonymitet i mindre kommuner)

Antal svar
Under 200 elever. 437
Mellem 201 og 400 elever. 504
Mellem 401 og 600 elever. 679
Mellem 601 og 800 elever. 594
Mellem 801 og 1000 elever. 235
Over 1000 elever. 176

0% 25% 50% 75% 100%

9. Hvor stort er dit ledelsesteam?
Der kan veelges flere svar
(Ikke obligatorisk at svare af hensyn til anonymitet i mindre kommuner)

Antal svar

Jeg er alene i mit "ledelsesteam" pa L 4%

skolen 100

Jeg er alene i mit "ledelsesteam” pa min
afdeling, der er en del af en storre . 3% 90
flermatrikelskole.

Vi er to i mit ledelsesteam (hele skolen). 284
Vier tre i mit ledelsesteam (hele skolen). 515
Vi er fire i mit ledelsesteam (hele skolen). 667

Vi er fem i mit ledelsesteam (hele skolen). 477

Vi er seks i mit ledelsesteam (hele

skolen). 243
Vi er mere end seks i mit ledelsesteam 290
(hele skolen) - skriv hvor mange w

0% 25% 50% 75% 100%



10. Hvor mange ansatte har du det daglige personaleansvar for (holder MUS

/LUS med)

Bemaerk: Hvis du er gverste leder, skal du ikke regne de personaler med, hvor
du har delegeret personaleledelsen til en mellemleder.

Under 10 personer.
Mellem 10 og 20 personer.
Mellem 21 og 30 personer.
Mellem 31 og 40 personer.
Mellem 41 og 50 personer.

QOver 50 personer.

11. Hvor lang tid har du veeret i din nuveerende

Under 1 ar
Mellem 1 og 3 ar
Mellem 3 og 5 ar
Mellem 5 0og 7 ar
Mellem 7 og 9 ar

Mellem 9 og 11 ar

Mere end 11 ar

0%

0%

25%

25%

Antal svar
378
978
886
252

64

78
50% 75% 100%
stilling?
Antal svar
372
745
504
330
208
178
294

50% 75% 100%

12. Hvor mange forskellige lederjob har du haft i skoleregi?

Mere end 5

0%

25%

Antal svar

867

785

611

223

84

58

50% 75% 100%



13. Har du overvejet at sgge nyt job indenfor det sidste ar?

Antal svar
Ja 50% 1.318
Nej 50% 1.306
0% 25% 50% 75% 100%
14. Hvad var de vigtigste grunde til overvejelserne om at sgge nyt job?
(Veelg mellem 1 og 3 svar)
Antal svar

Det er et led i min karriereplan 260

Jeg vil gerne have mere ansvar 193

Jeg vil gerne have mere i lgn 306

Jeg trives ikke i min nuvaerende stilling 253
Jeg vil gerne arbejde i en storre

o 122
organisation / sterre ledelsesteam
Jeg har for lang transport til mit

. 120
nuvaerende arbejde

Jeg traenger bare generelt til forandring 314

Jeg s@ger noget med mindre arbejdspres 517

Jeg vil gerne have mindre ansvar 54

Andet - skriv hvad 287

0% 25% 50% 75% 100%



15. Hvad giver dig mest glaade og energi i dit lederjob

(veelg mellem 1 og 3 svar)

Arbejdet med skoleudvikling

Den pzedagogiske ledelse (ledelse af
leering)

Personaleledelsen
Strategisk ledelse

Arbejdet med barn og unge
Fleksibiliteten i arbejdet

Samarbejdet i ledelsesteamet

At treeffe beslutninger og se dem blive til
virkelighed

En god Ign

At veere en vigtig del af et lokalsamfund
Relationsskabelse

Arbejde med skolepolitiske emner

At jeg selv kan disponere min arbejdstid

Andet - skriv hvad

0%

25%

50%

Antal svar

1.218

1.067

853

821

1.042

264

1.004

526

144

71

397

78

194

30

75% 100%



16. Hvad udfordrer dig mest i dit lederjob?
(veelg mellem 1 og 3 svar)

Antal svar
Samarbejdet i lederteamet 217
Den pzedagogiske ledelse (ledelse af . 29 58

leering)

Personaleledelse 307

Kompromiser mellem faglige veerdier og

ydre krav 922

Foreeldresamarbejdet 533

Dokumentationskrav herunder 600
aktindsigter

Projekter og forandringer initieret af 421
forvaltningen

Inklusionsopgaven 1.063

Skiftende politiske budskaber 320

Begraenset beslutningsrum 197

@konomi 626

Darlig samvittighed i forbindelse med 577
selvledelse (work-life balance)

Opgaveglidning og nye udefrakommende 870
opgaver

Andet - skriv hvad 139

0% 25% 50% 75% 100%



17. Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Jeg kan selv disponere min arbejdstid.

Jeg har selv indflydelse pa maengden af
mine opgaver.

Jeg har selv indflydelse pa indholdet i
mine opgaver.

Jeg kan prioritere at sikre optimal
udnyttelse af skolens gkonomi- og
personaleressourcer.

Der er tilstraekkelig ledelseskapacitet i mit
ledelsesteam til at lgfte alle opgaver
tilfredsstillende.

Jeg kan prioritere at veere teet pa
undervisningen (ledelse af lzering).

Jeg nyder kompleksiteten i mine
arbejdsopgaver
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0% 25% 50% 75% 100%
1. Helt uenig. [ 2. Overvejende uenig.
0 3. Overvejende enig. 4. Helt enig.

Antal svar

2.552

2.551

2.550

2.468

2.538

2.512

2.539

Gennemsnit

3,1

24

2,7

29

27

23

34



18. Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Antal svar Gennemsnit

Jeg ved altid, hvem jeg skal ga til, hvis jeg

|

har problemer med lgsning af mine 2.522 34
opgaver.
Min chefs/leders krav og forventninger til 3 42 2 511 32

mit arbejde som leder er tydelige.

Der er overensstemmelse mellem de
ressourcer, min skole har til radighed, og 23 2.522 2,2
de krav der stilles af lovgivning, aftaler ...

!

Mit raderum (dvs. handlemuligheder) for

ledelse er tilstraekkeligt. 18 2.523 29

Jeg har den reelle
beslutningskompetence i forhold til mit 34 2.524 3,2
ansvar og mine opgaver.

Jeg oplever, at jeg har mulighed for at
pavirke kommunale beslutninger, som 17 2.478 23
vedrgrer min skole.

‘ |

Der er en klar opgave- og

kompetencefordeling mellem mig og min ] 42 2.502 32
naermeste chef/leder.
Der er en klar fordeling af opgaver og 5 17 2475 28

beslutninger mellem forvaltning og skole.

Jeg foler mig generelt velinformeret forud

. . 2.518 3,0
for min opgavelgsning.

|

o

% 25% 50% 75% 100%
B 1. Helt uenig. 2. Overvejende uenig.
[ 3. Overvejende enig. 4. Helt enig.



19. Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Antal svar Gennemsnit
o e e ver 1 e M 2490 30
opgaver til andre.

Jeg har mulighed for at prioritere de
dokumentationsopgaver, der giver [lY] 6 2.476 24
mening i forhold til skolens kerneopgave.

e o e e reming. 2450 28
tegne en tydelig retning.

Jeg oplever, at der er en god balance
mellem kommunale og lokale [ 10 2.401 2,7
udviklingsprojekter.

Jeg oplever veerdifuld stgtte fra

forvaltningens konsulenter til vores egne 2.423 2,8

skoleprojekter.

Jeg far statte fra forvaltningen til min >
opgavelgsning med den daglige drift. L L 2400 26

Jeg ved praecis, hvad min kemeopgave er. FH 2.486 34

0% 25% 50% 75% 100%
1. Helt uenig. [ 2. Overvejende uenig.

0 3. Overvejende enig. 4. Helt enig.



20. Hvor enig er du i felgende udsagn?

Vi er gode til at fordele arbejds- og
ledelsesopgaverne imellem os i
ledelsesteamet.

Jeg far stotte og sparring fra andre
lederkollegaer, nar jeg har brug for det.

Min chef er tilgeengelig og stettende, nar
jeg har brug for sparring

Sparringen fra min chef er kvalificeret og
hjeelpsom i komplekse eller belastende
sager (fx klagesager)

Sparringen fra forvaltningen/andre
forvaltninger, er kvalificeret og hjeelpsom

Jeg oplever, at min chef/leder veerdsaetter
mit arbejde.

Jeg oplever, at vi har tillid til hinanden i
skolens ledelsesteam.

Der er systematisk videndeling i skolens
ledelsesteam.

Der er systematisk videndeling pa mit
ledelsesniveau i kommunen.

Jeg har som leder et godt samarbejde
med den lokale lzerer-TR.

Jeg har som leder et godt samarbejde
med den lokale leererkreds.

Jeg oplever, at de lokale politikere
arbejder malrettet pa at skabe gode
skoler i kommunen.

Jeg oplever, at blive respekterer i min
ledelsesrolle.

Jeg oplever et godt samarbejde med
skolebestyrelsen
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25% 50%
B 1. Helt uenig. 2. Overvejende uenig.
[0 3. Overvejende enig. 4. Helt enig.
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Antal svar

2.398

2.452

2.450

2.422

2.380

2.433

2.388

2.397

2.436

2.373

2.158

2.366

2.451

2.307

Gennemsnit

3,3

36

35

34

3,0

35

36

3,1

28

3,5

32

28

35

35



21. Hvor enig er du i fglgende udsagn?

Antal svar Gennemsnit

B e fonlioe koo, dor iflen. ﬂi 2442 33
og de faglige krav, der stilles.

e e o e Koo, dor otilos 2441 28
op til de krav, der stilles.

L e 2383 31
kompetenceudvikling.

o etnoaudvking. 2573 28
kompetenceudvikling.

o rasimeli lodemetak 2410 31
professionelle ledernetvaerk.

o e o for o cideta & 2325 31
inden for det sidste ar.

Jeg har en udviklingsplan. 34 17 2.305 22

e e ooy N v 2 EEE

der er til mit arbejde som skoleleder. = = 2415 24

IRl < DLE e JEERETER
arbejdsmiljg.

S w 2435 33
arbejde.

0% 25% 50% 75% 100%

B 1. Helt uenig. 2. Overvejende uenig.
[ 3. Overvejende enig. 4. Helt enig.

22. Har du de seneste tre ar oplevet en stigende tendens til opgaveglidning -
altsd at du har f3et tilfert arbejdsopgaver, som tidligere var varetaget af andre?

Antal svar
Jaihgj grad. 1.019
Jainogen grad. 1.182
Slet ikke. 237

0% 25% 50% 75% 100%



23. Opgaveglidning og maangden af udefrakommende opgaver handler iseer
om:
(veelg mellem 1 og 3)

Antal svar
Dokumentationsopgaver som for bliv 946
handteret andet sted.
Administrative opgaver herunder
. 674
gkonomi.
Klager 428
Aktindsigter 328
Visitationer 601
GDPR/IT - opgaver 563
HR-opgaver herunder personalesager 383
Praktiske opgaver som for blev lgst af
. 619
skolens serviceleder
Medevirksomhed i forhold til elevsager 1.020
Andet - skriv hvad 180

0% 25% 50% 75% 100%



24. Opgaveglidning og maangden af udefrakommende kommer iseer fra:
(veelg mellem 1 og 3)

Antal svar
Fra kommunens forvaltning - herunder
: 1.158
forvaltningschefen.
Fra andre forvaltninger. 648
Fra medarbejdere. 545
Fra kommunens politiske niveau. 536
Fra staten (UVM, STUK, STIL etc.). 584
Forventninger fra foraeldre. 1.191
Fra ledelsesteamet. 246
122

Andet - skriv hvad |[GE3

0% 25% 50% 75% 100%



25. Hvad vil bidrage mest til et baeredygtigt lederliv for dig?
(veelg mellem 1 og 3 svar)

Antal svar
Senioraftaler 411
Muligheden for deltid / mindre ansvar. 332
Mere tid allokeret til leringsledelse. 639
Hjemmearbejdsdage. 818
Steerkere lederteam 404
Kollegial supervision. 457
Feerre klager, dokumentationskrav og
. - 833
aktindsigtsager
@get teamsamarbejde i ledelsen 361
Tydeligere kanaler til forvaltning og
o . 295
politisk niveau.
Bedre indfering i myndighedsrollen - 313
herunder skiftende lovgivninger.
Mere administrativ hjzelp. 819
Mere hjaelp i starten af min lederkarriere -
- 179
bedre onboarding.
Andet - skriv hvad 199

0% 25% 50% 75% 100%



