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Skolelederforeningen takker for muligheden for at afgive hgringssvar vedr. lovforslag om
udtrykkelige bestemmelser om skolens omsorgsansvar og adgang til fysisk indgriben,
herunder en udvidet hjemmel til magtanvendelse m.v.

Praeambel

Diskussionen om fysisk indgriben i skolen udfolder sig i et krydsfelt af politiske
udmeldinger, skaerpet retorik og nye lovinitiativer, der gensidigt forstaerker hinanden og
risikerer at skabe et forvraenget billede af bade skolens udfordringer og Igsninger. Den
offentlige debat kan komme til at fremstille indgribende tiltag som den primaere vej til ro
og orden, selvom erfaringer peger pa, at forebyggelse, paedagogik og steerke faellesskaber
er det, der virker. Pa baggrund af denne diskussion kan der ogsa opsta et
forventningspres fra foraeldre om, at skolen skal ”skille sig af” med bgrn, der udfordrer
faellesskabet — saerligt i lyset af parallelle lovforslag om gget adgang til udskrivning.
Polariseringen og de tilhgrende misforstaelser risikerer at ramme bgrnene hardest. Det er
afggrende, at lovgivningen ikke bliver et redskab, der utilsigtet skubber skolerne i retning
af mere kontrol fremfor mere paedagogik.

Ja tak til fysisk guidning — nej tak til udvidelse af fysisk magtanvendelse

Helt overordnet bakker Skolelederforeningen op om lovgivning, der praeciserer, hvornar
og hvordan fagpersoner kan bruge fysisk kontakt i peedagogisk gjemed. Derfor bakker vi
op om fysisk guidning, idet vi mener, det giver lovhjemmel til paadagogiske omsorgshand-
linger, der bidrager til konfliktnedtrappende adfserd og kan forhindre, at en situation ud-
vikler sig og ender i egentlig magtanvendelse. Fysisk guidning kan vaere ngdvendig bade af
omsorg for det enkelte barn og for feellesskabet, herunder ogsa i forbindelse med ”psyki-
ske kraenkelser” og "vaesentlige forstyrrelser”.

Vi er derimod stzaerkt bekymrede for, at lovforslaget laegger op til fysisk magtanvendelse i
situationer, der betegnes som ”psykiske kraenkelser” eller “vaesentlige forstyrrelser”, og vi
kan ikke stgtte denne del af forslaget. Begreberne er brede og dbne for fortolkning, og
dermed opstar en reel risiko for, at skolens praksis forskydes mod mere forraelse, kontrol
og sanktioner — pa bekostning af forebyggelse, paedagogik og dialog, som fortsat bgr veere
skolens baerende elementer. Dermed @ges risikoen for, at fysisk magtanvendelse bruges i
situationer, der burde handteres gennem relationer, konflikthandtering og faglig
forstaelse, med betydelige konsekvenser for bade elever, personale og skolekultur.
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Skolelederforeningen bakker op om fysisk guidning som en del af skolens omsorgsansvar,

men vurderer, at den nuvaerende lovgivning om magtanvendelse allerede deekker de situ-

ationer, hvor der kan veere behov for indgriben — og at yderligere magtbefgjelser hverken

er ngdvendige eller gnskelige i folkeskolen.

Konsekvenser og bekymringer forbundet med udvidelse af magtbefgjelser

Magtanvendelser er ikke et redskab til at sikre ro og orden. De virksomme greb er
paedagogik og didaktik med blik for klassens dynamikker, staerke relationer og
konflikthandtering. Pa den baggrund har vi en saerskilt bekymring for vikarer og
ufaglaerte i forbindelse med magtanvendelser.

Magtanvendelse slider pa relationen mellem laerere og elever og tillid nedbrydes.
Det skaber darlige forudsaetninger for at vende situationer til paedagogisk lzering

for elever og hjelpe elever til at handle anderledes i fremtidige lighende situatio-
ner.

De nye befgjelser kan komme til at ramme elever med szerlige behov uforholds-
maessigt hardt, sa denne gruppe oftere involveres i magtanvendelser og tages ud
af klassefellesskabet — uden at det star klart, hvor de placeres, og hvilke paedago-
giske rammer, der skal baere dem videre.

Fysisk magtanvendelse kan gge risikoen for forrdelse blandt skolens personale,
fordi gentagne indgreb kan forskyde kultur og adfeerd og normalisere handlinger,
man tidligere ville have afvist som uetiske, ufglsomme eller uprofessionelle.

For lederne kan fysisk magtanvendelse skabe et markant stgrre pres, fordi de skal
handtere dokumentation, opfglgning og dialog med elever, foreldre og lzerere,
samtidig med at de baerer ansvaret for kultur, retssikkerhed og forebyggelse af
forraelse i personalegruppen mv.

Den nye lovhjemmel kan komme til at udhule lederens faglige vurdering af, hvor-
nar en medarbejders handling over for en elev overskrider graenserne for god pae-
dagogisk praksis.

Den nye lovgivning har et individfokus og tager ikke hgjde for, at samspilsdynamik-
ker kan vaere den udlgsende faktor for problemadfaerd.

Hvis lovgivningen alligevel udvides, er det afggrende, at de fglgende tekstnaere bemaerk-

ninger indarbejdes som et absolut minimum og at en raekke forudsaetninger er pa plads

for at begraense de negative konsekvenser.
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Tekstnaere bemaerkninger

Vi savner en sprogligggrelse af fritidsomradet. Det er alene skole og skoletid, der
anvendes som begreber i lovudkastet.

Paedagogikken skal altid ga forud for fysisk kontakt. Derfor skal lovgivningen prae-
cisere en pligt til forebyggelse ligesom i Norge.

§X1- Omsorgsansvar.

Skolelederforeningen finder det ngdvendigt at afklare, hvad det indebaerer pa
anvendelsesomradet at overtage ansvaret for at varetage omsorgen for eleven, da
vi formoder, at skolen ikke overtager ansvaret for fx mad og medicin, passende tgj
til arstiderne, bind muv til personlig hygiejne og laegehjzelp.

Skolelederforeningen er af den opfattelse, at skole-hjem-samarbejde er afggrende
for at kunne varetage elevens interesser, hvorfor vi anbefaler at tilfgje felgende:

o ”Stk. 3. Skolens ansvar for at varetage omsorgen for eleven i
skoletiden, nar foraeldrene ikke er til stede, andrer ikke ved skolens og
foraeldrenes pligt til skole-hjem-samarbejde, ogsa under vanskelige
omstaendigheder, fx hvis elever Igber vaek fra skolen.”

o ”Stk. 4. Skolens ansvar for at varetage omsorgen for eleven i
skoletiden, nar foraeldrene ikke er til stede, ophgrer i de tilfaelde hvor
en elev udelukkes fra undervisningen jf. “Bekendtggrelse om fremme af
god ro og orden i folkeskolen”, da eleven ikke overholder skolens
ordensregler, veerdiregelsaet eller i gvrigt almindelige former for god
opfgrsel.”

§X3. Proportionalitet.

Skolelederforeningen bifalder, at proportionalitet er skrevet tydeligt frem, da vi er
optagede af at nedbringe antallet af fysiske magtanvendelser. Vi anbefaler derfor
at tilfgje folgende:

- ”Stk. 5. Skolens ledelse er ansvarlig for — nar det er ngdvendigt — at
vurdere, om personalet har handlet i overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet, og for at ivaerkszette de ngdvendige
ledelsesmaessige tiltag, hvis dette ikke er tilfaldet jf. ledelsesretten.”
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e § X5.Fysisk magtanvendelse
- Begrebet "vaesentlige forstyrrelser” er meget aben for fortolkning. Vi
anbefaler, som minimum at preecisere begrebet til “vedvarende forstyrrelser,
der umuligggr gennemfgrelse af undervisningen”

e § X6. Registrering og indberetning
- Viforeslar, at indberetninger registreres pa skolen, men drgftes som del af de
lovpligtige skoleudviklingssamtaler med forvaltningen i stedet for en
bureaukratisk procedure, hvor registreringer skal indberettes til
kommunalbestyrelsen.

- Frie grundskoler og efterskoler er i lovforslaget ikke omfattet af
indberetningspligten, men skal foretage en intern registrering af haendelsen. Vi
forslar samme registreringspraksis som pa folkeskoler.

Forudsaetninger
o Skolelederforeningen vurderer, at der er behov for midler til 1) kompetenceudvik-

ling, 2) genoprettelse af relationer, supervision og debriefing, 3) gget ledelsestid,
og 4) organisatoriske rammer, der understgtter forebyggende indsatser og profes-
sionelle skgn.

1) Kompetenceudvikling: Forebyggende og paedagogiske indsatser, der skal
ga forud for brug af nye befgjelser, kreever kompetencelgft i fx konflikt-
handtering, relationsarbejde, mentalisering og low arousal. Behovet pa
den enkelte skole kan drgftes pa skoleudviklingssamtaler. Det er forvent-
ningen, at staten tilfgrer de ngdvendige midler til kompetenceudvikling.

2) Genoprettelse af relationer, supervision og debriefing: Fysisk afvaerge-
hjeelp og magtanvendelse slider pa relationer og tilliden og kan efterlade
de involverede, herunder klassekammerater utrygge. Det kalder pa viden
om genoprettende processer samt systematisk supervision og debriefing —
som kendt fra dggninstitutioner m.v.

3) Pget ledelsestid:

o Opfelgning og dialog: realisering af lovforslaget skaber behov for
konsekvent opfglgning pa handelser, dialog med foraldre, elever
og forvaltning samt skriftlig dokumentation. Det gger ledelsesopga-
ven.
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o Ledelse tzet pa praksis: Desuden vil lovgivningen intensivere beho-
vet for ledelse tzet pa praksis. Der bliver behov for at evaluere og
leere af de situationer der opstar, samt opbygge en kultur, hvor pae-
dagogik har forrang.

Organisatoriske rammer: Vi kommer heller ikke uden om, at ressourcer og
tid er en afggrende faktor for de fagprofessionelles mulighed for at op-
bygge stzerke relationer, konflikthandtere og aflaese, hvad der er pa spil,
inden de foretager et professionelt skgn.

Med venlig hilsen

/( ke MC\(%

Dorte Andreas
Formand
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