) SKOLELEDER
FORENINGEN

Kebenhavn 18. december 2024

Referat af ordineert hovedbestyrelsesmgde den 11. december 2024

Tid 9.45 - 14.45.

I forleengelse af mgdet er der Glggg klokken 15-17 pa cafe Ved Stranden
10 teet pd Snaregade og Gammel strand

Sted Snaregade 10A, 1205 Kbh. K.

Deltagere Fra Hovedbestyrelsen:

Dorte Andreas, Kristian Dissing Olesen, Lars Aaberg, Claus Bredal,
Malene Nyenstad, Mogens Brag, Ditte Hasbeck Svendsen, Anders
Faester Nielsen.

Fra sekretariatet:
Hanne Bak Lumbholt (ordstyrer)
Peter Cort (referent)

Medarbejdere fra sekretariatet deltager under udvalgte punkter
Bemeaerkning Mgdet afholdes i Snaregade, men kan tilgas virtuelt.
DS deltager i mgdet efter frokost pa grund af andre mgder.

Afbud
Dagsorden Referat
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden | DORA bgd velkommen og med en seerlig
(DORA) velkomst til Anders.
- seerlig velkomst til nyt HB-medlem
Anders Faester Nielsen Feelles praesentationsrunde.

Til godkendelse (kl. 9.45 - 10.00)
HB fejrede ogsé det nye formandskab.

Dagsorden blev godkendt.
2. Godkendelse af referat (CORT) Referatet blev godkendt
Til godkendelse (kl. 10.00 - 10.05)

Punktet omkring Skolemonitor tages op
Bilag 1: Referat af mg@det den 20. igen pa naeste HB-mgde. @konomien skal
november 2024. drgftes ift. behovet.
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3. Mgder med DLF’s Forretningsudvalg
(DORA)
Til dreftelse (k1. 10.05 — 10.20)

Der folges op pé senest afholdte mgde
den 20. november og drgftes gnsker til
kommende mgder bade ift. emner,
form, forberedelse og opfelgning.

DORA indledte mgdet.

HB-konklusion:

Det er vigtigt med disse mgder.

Vi skal sammen med DLF FU prioritere
at fa lavet en formalsbeskrivelse for

meaderne.

Vi skal afseette den ngdvendige tid til
mgderne.

DORA kontakter Gordon.

4. HB seminar den 6.-7. januar 2025 i
Nyborg (DORA)
Til dreftelse (k1. 10.20 - 10.35)
De forelgbige tanker for ift. ramme og
indhold i seminaret fremlaegges til
drgftelse

DORA indledte punktet

Dorte orienterede om tankerne for
seminaret.

HB nikkede til rammen for seminaret

5. Arsmgde 2024 og 2025 (KD)
Til dreftelse (k1. 10.35 - 11.00)

Det forelgbige regnskab for &rsmedet
20241 OCC1iOdense praesenteres af JL

Arsmgdet holdes i 2025 i Bella Centeret.

Der brainstormes pa temaer - hvad
efterspgrger medlemmerne?

Der er tradition for at udpege en
repraesentant fra formandskabet og 2-3
repraesentanter fra HB til en
arbejdsgruppe for arsmadet, jf.
vedlagte bilag 2. Hvem gnsker at
deltage i arbejdsgruppen?

Bilag: 2: Arsmgde 2025 — HB proces

KD indledte punktet.

JBL gennemgik regnskabet — som var
meget positivt.

KD introducerede en gvelse, hvor HB i
grupper skulle brainstorme om mulige
temaer. Fremtidige temaer kan
eventuelt trykprgves pa
formandsmgdet. Vi kan ogsa teenke
medlemsinddragelse bredere:

Ledelse af inklusion — hvordan skaber vi
en skole for alle. En skole der kan mere
for flere.

Kompleksitet i ledelsesopgaven og dens
betydning for arbejdsmiljget.

Ledertrivsel/psykologisk tryghed.
Hvordan skaber vi rum for markerer for
trivsel? Hvordan skaber vi rum for
samtale om tingene?
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Regenerativ ledelse/klimakrise. Skolen
har en mulighed for at danne fremtidens
borgere omkring klimaet.

MALI gav tilbagemeldinger pa temaer
fra SOME:

Ledelse/leder- trivsel

Skoleledelse i 1. reekke

Ensomhed iledelse

Den robuste folkeskole

Beaeredygtig ledelse/vaere-dygtig ledelse
Faglig ledelse - fagfornyelsen

Arbejdsgruppen blev nedsat med:
KD, LAAB. MN og MB

Sekretariatet kontakter arbejdsgruppen
med mgdedatoer.

Kort pause til at fylde kaffe/te i kopperne
(11.00-11.15)

6.

Tveerkommunale netveerk og
repraesentationer (KD)

Til erfaringsudveksling og draftelse (kl.
11.15-12.00)

HB drefter og erfaringsudveksler
arbejdet i de regionale netveerk og
diverse reprasentationer med fokus pa
skoleledernes vilkar.

- Hvilke to temaer fylder pt. mest i
hvert netveerk?

- Er der seerlige
opmerksomhedspunkter pa tvers af
netveerkene?

KD indledte punktet.

LAAB Vestsjaelland

Der var god stemning.

Der blev talt psykologisk tryghed pa
tveers af organisationerne.

MN Storkebenhavn

Der var besgg af Nils omkring
mulighederne for udbetaling af
merarbejde.

Naeste mgde bliver fokus pa planlaegning
af det kommende skolear.

Nar der kommer nye regler omkring
karakterer - sa risikere vi konflikten
kommer ud pa skolerne.
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Opgaverne ift. de tveerkommunale
netveerk gennemgas og fordeles
mellem HB. Den senest aftalte fordeling
fremgar af bilag 3

Bilag 3: Fordeling af de
tvaeerkommunale netveerk.

AFN Fyn

Generelt pa Fyn, s er opgaven med
tilsyn af de private bosteder lagt ud til
enkelte skoler (uden gkonomi/tid). Der
er stor diversitet i understgttelsen.
Opgaveglidning blev drgftet, herunder
udfordringer med teknisk service og
renggring

AFN sender materiale ind til HBL.
Mellemformer blev drgftet - stor
variation.

KD Ostjylland

Droftelse af d&rsmgdet/repraesentantskab
Store udfordringer i flere kommuner.
Inklusion, hjemmeundervisning etc.

Fordeling i netvaerk
KD bliver fast formandskabs
reprasentant.

HB havde en draftelse af den foresldede
fordeling.

Den foresldede fordeling blev godkendt
og udsendes med referatet.

HB far en mere overordnet drgftelse af
de tveerkommunale netverk pa
bestyrelsesseminaret.

Frokost (12.00 - 13.00)

7. OK26 tidsplan (CORT)
Til orientering og drgftelse (kl. 13.00 —
13.30)

CORT gennemgar den overordnede
tidsplan for OK26, og HB tager en fgrste
drgftelse af mulige temaer/emner, som
HB-gnsker skal indga i sekretariatets
arbejde med 1. udkast til OK26 temaer.

Cort indledte punktet og gennemgik
tidsplanen.

HB vil gerne genbesgge OK24 temaerne:

e Senior

e Beeredygtigt lederliv/deltid
e Nye ledere (Ign/vilkar)

e Uddannelse (vilkar)

e Udbygning af frit valg
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Sekretariatet vil prasentere 1. udkast
til OK26 temaer pa HB-mgdet den 5.
februar 2025.

Bilag 4: Forelgbig tidsplan for OK26

Sekretariatet arbejder med temaerne,
som og bliver taget med pa seminaret i
januar, sa det endelige papir kan
praesenteres pd HB mgdet i februar.

Enighed om, at temaerne skal
praesenteres og dreftes i de
tveerkommunale netveerk i foraret 2025.
Afsluttende skal temaerne praesenteres
pé webinarer inden sommerferien.

HB skal vedtage kravene efter
sommerferien.

. Naeste skridt ift. Ord til Handling/OTH
(DORA)
Til beslutning (kl. 13.30-13.50)

Til brug for dreftelsen vedlaegges
gkonomioverblik ift. revideret budget
2024, vedtaget budget 2025 og
forelgbigt sken for budget 2026 og

2027. Overblikket gennemgas pa mgdet.

Med udgangspunkt i vedlagte bilag 6
leegges op til dreftelse og beslutning ift.
de neeste skridt ift. Netveerket OTH
herunder principper for finansiering.

Det indstilles, at HB treeffer beslutning
om en gkonomisk ramme for at fore
OTH videre i perioden 2025-2027.

Bilag 5: Budget 2024-2027
Bilag 6: OTH i perioden 2025-2027

DORA indledte punktet med et kort rids
over arbejdet og udviklingen med og af
OTH.

Herefter begrundede DORA indstillingen
om at investere i det fremtidige OTH.

JBL gennemgik gkonomien og det
flerarige budget.

HB-droftelse

OTH er et fantastisk projekt — dybest set
er det dog en kommunal opgave. Har vi
afsggt andre fonde.

OTH er sd stor succes, at vi ikke ma lade
det falde. Det er en investering, som
kommunerne pa sigt skal finansiere.

Der er en principiel drgftelse om vi skal
bruge formuen pa sddanne projekter!
Kunne vi samtidig med investeringen
aktivere chefforeningen for at sikre
fremtidig finansiering?

DORA: BKF bakker op om projektet —
men vi kan helt sikkert forsgge at treekke
dem ind igen.
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OTH har ogsa et Skolelederforenings
stempel, som vi skal veerne om. Det er 0s
og netvaerket der saetter rammerne. Ved
at ggre det til et kommunalt projekt
afgiver vi ogsa retten til at bestemme
rammen.

Det tveerkommunale aspekt i OTH er
meget vigtigt — dette kan g tabt

Vi skal se os som fgdselshjeelper pé at
projektet lever videre.

DORA konkluderede pa baggrund af HB$
tilkendegivelser, at indstillingen var
godkendt.

9. Investeringsstrategi (DORA)
Til beslutning (kl. 13.50 - 14.10)

P& HB mgdet i oktober fremlagde
repraesentanter fra Gudme Raaschou
foreningens investeringsstrategi og
lagde op til dreftelse af evt. justering af
strategien. Der fglges op pé drgftelsen
med henblik pa at fastlaegge
investeringsstrategien.

Det indstilles, at HB fastleegger
investeringsstrategien.

Bilag 7: Slides fra Gudme Raashou med
forslag til justering af
investeringsstrategien.

DORA indledte punktet.
Investeringsstrategien blev draftet.

HB besluttede at gd med Gudme
Raashou indstilling.

Kort pause til at fylde kaffe/te i kopperne (kl.
14.10 - 14.20)

10. Politisk Nyt (DORA/KD)
Til orientering og drgftelse (k1. 14.20 —
14.35)

DORA indledte punktet og gnsket om at
gore punktet mere involverende.

HB: Det er en god ide med mere
involverende indhold/drgftelse. I skal
veere opmarksomme pa hvordan HB
bliver kleedt pa til disse drgftelser.
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Formandskabet skal til “hilse pa mgde”
med Borne- og
undervisningsministeren kl. 15. Der
dreftes centrale budskaber til
ministeren.

Realisering af Folkeskolens
Kvalitetsprogram herunder
undersggelse via foreningens
mediebank.

Kort orientering om DORA/KDs gnsker
til emner der skal dreftes med
ministeren.

Drgftelsen bliver kort — dette kunne vi
have taget pa et virtuelt made.

DORA gav en kort orientering om
arbejdet.

11. Kommende mgder (HBL)
Til orientering

e D.6.0g 7.januar: Visionsseminar i
Nyborg

e D.5.februar (DH deltager digitalt, LA
deltager frem til frokost)

e 11.marts

Cort hgrer Line Groes om hun kan
deltage i workshop med HB den 7.
januar 2025 efter seminar. Alternativt
ma vi gd med den 5. februar 2025.

12. Eventuelt

13. Helbredsmarkerer (kl. 14.35 — 14.45)

HB tog en runde pd mgdet




