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Kgbenhavn 8. maj 2024

Referat af ordineert hovedbestyrelsesmgde den 2. maj 2024

Tid

9.45 - 15.30 der er efterfglgende mgde k1. 16 med DLF’s
Forretningsudvalg i Nikolaj Kirke, Nikolaj Plads 10, Kbh.

Sted

Snaregade 10A, 1205 Kbh. K.

Deltagere

Fra Hovedbestyrelsen:

Claus Hjortdal, Dorte Andreas, Lars Aaberg, Claus Bredal, Kristian
Dissing Olesen, Malene Nyenstad, Mogens Brag og Ditte Hasbeck
Svendsen

Fra sekretariatet:
Hanne Bak Lumbholt (ordstyrer)
Peter Cort (referent)

Andre deltagere:
Pkt. 3: HS, CT, MD, CF
Pkt. 6: CT, MD, CF

Bemaerkning

Mgdet afholdes i Snaregade, men kan tilgds virtuelt

Afbud

Dagsorden

Referat

1. Velkomst og godkendelse af Godkendt
dagsorden (CLH]J)
Til godkendelse (kl. 9.45 - 9.50)

2. Godkendelse af referat (CORT) Godkendt
Til godkendelse (kl. 9.50 - 10.00)

Bilag 1: Referat af HB mgde den
4. april 2024

3. Opfelgning pa formandsmedet CLHJ indledte punktet.
den 25. april 2024 (CLHJ/DORA)

Til dreftelse og beslutning (k1. Vores tilbagemeldinger pd mgdet har vaeret
10.00 -11.00) rigtig fine og det, at HB var aktive i mgdet er
blevet godt modtaget.

Formandskredsens
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hovedbudskaber ift. de tre
indsatsomrader: Fremtidens
fagforening, Sammen om skolen
nationalt og lokalt, Ledelse pa
nye vilkar drgftes. Den videre
proces ift. operationalisering af
arbejdet med indsatsomraderne
vendes.

Bilag 2: Padlet fra dreftelsen om
Fremtidens Fagforening

Bilag 3: Stikord fra drgftelserne
af Sammen om skolen nationalt

og lokalt

Bilag 4: Stikord fra drgftelserne
af Ledelse pa nye vilkar

Deltagelse: HS, CT, CF, MD

Bemaerkninger til formen.

Godt mgde — neerveaerende og relevant.

Det at HB var aktive var et godt initiativ som
ramte formen og indholdet i mgdet. Det kan vi
ikke ggre hver gang, men det kan ggres igen
hvor det er relevant for formen.

Rigtig godt og relevant opleeg fra Lisbeth
Knudsen, som gav gode perspektiver.

Formen med HB som ordstyrer fungerede rigtig
godt — debatten ved bordene var god, men de 3
punkter reekker ind i hinanden.

Gode meldinger ogsa pa det at sidde blandet.
Stor ros til sekretariatets hdndtering og
planlegning af dagen. OBS p4, hvordan vi far
introduceret de mange nye formaend.

Tivoli hotel — er ikke den bedste
lokation/kvalitet

HB-bemeaerkninger til:
Fremtidens fagforening:

Der blev talt meget om de kommende ledere,
som maske har et mere individuelt fokus. Det
skal vi have fokus p4, uden at gd pa kompromis
med vores fundament som faglig organisation.

Der er flere formend, der naevner, at vi skal
have flere kurser — er det vores opgave? Hvad
sker der nar vores fondsmidler fra OTH
stopper?

Mange meldinger pa, at OTH er rigtigt godt.

Fokus pa TR-rollen og vilkar.

Navneskifte? Skal vi have fokus pé
ledelsesteamet i stedet for skolelederen?

Vi skal have nysgerrighed pa de nye ledere og
pé deres forventninger til SKL som fagforening.
Opbakning til en stgrre undersggelse — ogsa pa
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balancen mellem interesseorganisation og
fagforening.

Hvordan bliver vi klogere - ogsa pa dem som
har valgt os fra?

Hvordan modtager vi nye TRer/uddannelse.
Modtagelse af nye medlemmer - det er
ekstremt vigtigt, at de nye far et godt
forstehdndsindtryk.

Vi skal blive endnu bedre til at formidle det vi
kan som forening. Stort fokus pa det feellesskab
vi kan tilbyde. Hvordan kan vi byde de
paedagogiske ledere ind i det faellesskab?

HB besluttede at nedsatte en arbejdsgruppe
omkring fremtidens fagforening.

Deltagere i gruppen er DORA, LAAB, MOBR

Fra sekretariatet deltager som start HS og CORT.

SOS

Let provetrykket, drop PPL og lad os udfordre
rammerne. Hvordan far vi sagt hvordan
virkeligheden er?

En ny "reform” er umulig i en meget presset
organisation.

Vi bliver ngdt til at se SOS i 2 spor — det
nationale og det lokale spor.

Det nationale er centralt tilrettelagt, men det
lokale spor skal understgttes mange steder.

Vi skal have som ambition at vi bliver skarpere
pa hvad vi gerne vil seettes fri fra og til! Ogsa
fokus pa de muligheder for at teenke
skoleudvikling, vi allerede har. Der nedseettes
en arbejdsgruppe med HB-medlemmer (LAAB
og KD) og sekretariatet, der vender ideer til,
hvordan vi kan erobre denne dagsorden.

Opmearksomhed pa skolebestyrelsernes "nye”
rolle.
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Vores lokale rolle som interessevaretagere skal
dyrkes konstant.

Sekretariatet vender tilbage med en indstilling
til det videre arbejde.

Ledelse pa nye vilkar

Vi skal have afstemt brugernes forventninger
til folkeskolens (velfeerdsydelser). Kan vi alliere
os med nogle ift. at rejse debatten om samspil
med foreldrene?

Fokus pa hele ledelsesteamet og hvordan vi
styrker disse. Hvordan bliver vi passende
forstyrret i ledelsesteamet lokalt — uden, at vi
hele tiden bliver forstyrret af driften.

Naeste skridt ift. OTH, nar finansieringen
udlgber.

Klaede medlemmerne pa ift.
krisekommunikation og kommunikation med
foreeldre.

Arbejde med det baeredygtige lederliv.

Ledelse pa nye vilkar reekker ind over de 2
andre emner:

Sekretariatet vender tilbage med en indstilling
til det videre arbejde.

Kort pause til at fylde kaffe/te i
kopperne (11.00-11.15)

4. Tveerkommunale netvark og
repraesentationer (DORA)
Til erfaringsudveksling og
dregftelse (kl. 11.15 -11.50)

HB droefter og
erfaringsudveksler arbejdet i de

DORA indledte punktet.

Der har vaeret en del mgder i netvaerkene.
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regionale netvark og diverse
reprasentationer med fokus pa
skoleledernes vilkar.

Midt- og Vestjylland:

Rigtig gode dreftelser om folkeskoleforliget og
de forskellige vinkler fra forskellige kommuner.
Feelles fokus pd manglende finansiering.

SOS (Skive og Lemvig var ikke med fra starten
men er kommet i gang) Nogle af de kommuner
som kom godt fra start, er dog sat tilbage pa
grund af skift i forvaltninger.
Skolelederundersggelsen bliver brugt, men vi
skal méaske se pa formen fremadrettet og teenke
nyt — ogsa selvom vi mister sammenligning til
tidligere ar.

Struktureendringer og besparelse var ogsa et
tema.

Vestsjaelland:

Odsherred var gkonomisk udfordret (pludseligt
opstaet)

Gode drgftelser om folkeskoleforliget.

Fyn:

Opmarksom pa interne udfordringer i
ledelsesteams.

Ogsa opmerksomhed pa at genteenke
skolelederundersggelsen.

Nordjyske netveaerk:
Skolelederundersggelsen bliver brugt meget
forskelligt i kommunerne.

OTH blev diskuteret og der er efterfolgende
blevet tilmeldt deltagere.

Men god energi i drgftelserne.

Storkebenhavn:

Der var en god stemning pa mgdet — alle brugte
Skolelederundersggelsen.

Men fokus pa om Skolelederundersggelsen kan
gentenkes. Men gnske omkring at blive klogere
pa bund/top 10 kommuner.

Bredere drgftelse af at bruge bestemmelser
omKkring merarbejde.

Ostjylland:
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Orientering om mgde i EVA’s
repraesentantskab (Claus Bredal)

Udfordring med at fa samlet lgndata til en
lgnundersggelse.

Fokus pa de forskellige former for samarbejde
med familieafdelinger (fa godt, mest
bekymrende darligt)

@konomien fylder dog ogsa.

Nordsjelland:
Genkendelige bemeerkninger fra de andre
netveerk.

Mange forskellige meldinger fra de forskellige
kommuner pd kommunale opmarksomheder.

Kan vi fa data pa ledelsestildelingen i
netvarket og fokus pa lgn — NV er kontaktet.

Sydsjelland:

Fokus pd Kgge Kommune og eftervirkningerne
af Borup sagen.

Frihedsdagsordenen fylder rundt omkring.
Samlet var der meldinger omkring en
gentenkning af formalet med de
tveerkommunale netveerk og strukturen
omkring dem.

Fokus pa hvordan vi far lavet kurser, som
opfrisker vores tidligere indsatser.

LAAB SKKs nye bestyrelse:
Det nye formandskab/bestyrelsen vil gerne
teettere pa Skolelederforeningen. Vi skal veere

opmarksomme pa at stgtte op om dem.

CB gav en redeggrelse for sit mgde i Evas
repraesentantskab.

. Plan for kandidatpraesentation -
formandskabsvalg 2024 (Cort)

CORT gennemgik planen.

HB tog planen til efterretning.
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Til efterretning (k1. 11.50 - 12.00)

Bilag 5: Udkast til plan for
kandidatrepraesentation -
formandskabsvalg 2024.

Efterfolgende var der en drgftelse af, hvordan
vi som forening kan sikre kontinuitet - ogsa ved
valg til formandskabet.

Frokost (12.00 - 13.00)

6.

Politisk aftale: Kvalitetsprogram
for folkeskolen (CLHJ/DORA)

Til dreftelse (kl. 13.00 - 14.15)

Orientering om tidsplanen og de
naeste skridt i SOS

- Lovproces herunder ift.
Ordensbekendtggrelsen

- @konomiforhandlinger mellem
regeringen og KL

- Inklusion - styrket
almenomrade

- Realisering af intentionerne i
reformen

- Frihedskampagne

- Fagfornyelse og

CLH]J indledte punktet

CLH]J gennemgik SKL skriftlige kommentarer
som er fremsendt. HB stgttede op om de
afgivne kommentarer. HB kommentere pa den
meget korte frist, som vi ogsa oplever lokalt.
Det er ikke reel medindflydelse.

Ordensbekendtggrelsen: ministeren er stadig
ikke helt afklaret og ministeriet arbejder stadig
med de indspark de har faet fra bl.a. SKL. Dem
har de veeret glade for at modtage.

@konomiforhandlinger er allerede startet. De 3
store kommuner har sendt brev ind, som
gnsker gkonomi til folkeskolen.

SKL og DLF har skrevet til KL’s bestyrelse.

Der skal nedseettes en hurtigarbejdende
arbejdsgruppe — men vi ved ikke mere pt. Der
er dog patenkt at indkalde parterne igen om
emnet.

Emnet er sa fyldt med gkonomi som
omdrejningspunkt — vi skal veere yderst
opmarksomme pa dette.

SKL kan ikke helt se, hvor de store
frihedsgrader ligger i udspillet, men der er rejst
debat om prgver og afslutning af fag.
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udviklingsprogram, jf. pkt. 7. pa
dagsordenen

Opfelgning pa dialogmgde den
29. april 2024 i Naestved med
lokalbestyrelsesmedlemmer fra
Syd- og Vestsjeelland og Barne-
og Undervisningsminister
Mattias Tesfaye

Deltager i punktet: MD, CF, CT

Vi tager punktet sammen med DLF.

CLH]J gav en kort orientering om madet.
Madet gik rigtigt godt med gode drgftelser og
en minister der gik ind i debatten og havde
gode drgftelser.

MN-overvejelser i forhold til de naeste mgder
med ministeren kunne veere nggle
praksisforteellinger, som kunne kvalificere
dreftelserne og ministerens forstaelse.

HBL vi kunne bruge praksisfortallingerne pa
naeste HB-mgde, hvor ministeren kommer.

Forberedelse af mgde med DLF’s
Forretningsudvalg (CLH]J/DORA)

Til dreftelse (kl. 14.15 - 15.00 med pause
undervejs)

Mgdet med DLF starter klokken 16 og
foregar i Nikolaj Kirke, Nikolaj Plads 10

e C(Claus Hjortdal byder
velkommen

o Feelles drgftelse af det politiske
Forlig Folkeskolens
Kvalitetsprogram og skolernes
rammer og gkonomi

e Formandskabet v. Lise Tingleff
og Alexander Von @ttingen giver
oplaeg om status for arbejdet i
ekspertgruppen for fagfornyelse
og leegger op til feelles drgftelse
af, hvad arbejdet kan komme til
at betyde for skoleudviklingen

Formandskabet for ekspertgruppen
deltager klokken 17.30-18.30. Vi spiser

middag undervejs/efter oplaegget.

Der laegges op til, at HB drgfter:

CLH]J indledte punktet — HB gik sammen i
grupper for at drgfte forberedelsen af mgdet
med DLF, hvor fagfornyelsen bliver drgftet.

Opsamling pa droftelserne:

DH/MB

Vi oplever at interessen generelt er lav ogsa
blandt leererne. Bliver vi overhalet af kunstig
intelligens indenom i lgbet af det tidsspeend vi
ser ind i?

CLHJ/KD

Vores snakke drejede sig om SKL’s interesse i
fagfornyelsen og DLFs interesse.

Kan vi understgtte nogle DLF- interesser serligt
med fokus pa de nye laerere?

Ogséa en snak om, hvordan vi som ledere kan
arbejde for, at fagfornyelsen bliver en succes —
hvordan kommer vi dertil?

LAAB/CB

Snakken gik om hvordan de faglige
foreninger/DLF ville positionere sig.

Hvordan fagene kan udvikle sig.

Bekymring for hvordan vi overhovedet kan fa
det her ud og leve pé alle leererveaerelser.

Og har vi overhovedet det gnske?




) SKOLELEDER
FORENINGEN

Hvilke muligheder er der for
skoleledelsen ift. at gribe fagfornyelsen
til at arbejde med skoleudvikling
nedefra?

Hvordan kan fagfornyelsen og forligets
gvrige elementer anvendes til at skabe
en drgftelse lokalt af, hvad man vil med
skolen?

Hvad er seerlig vigtigt at f& dreftet med
DLF’s Forretningsudvalg?

DORA/MN

Vi talte meget omkring leerernes motivation —
der er en forteelling om at fagfornyelsen er
startet, fordi vi ikke har gjort det godt nok.

Det skal ikke veere forteellingen.

Der er en kaempe ledelsesudfordring — og er vi
klaedt pa til at lede den slags
forandringsprocesser?

Der kan veere noget energi i at tale udviklingen
af det enkelte fag. Skolelederne teender pé
skoleudviklingen og nok ikke det enkelte fag.

Der er stort dilemma i forhold til SKL’s position
i fagfornyelsen — for det er vores medlemmer
der skal sta i spidsen for det og vil de det?
Formalet og det endelige mal er for uklart.
Ejerskabet til opgaven er ikke bare givet — der
skal keempes for det.

Er det et fornyelsesprojekt eller et
forenklingsprojekt — det skal debatteres.

Der er pt. et overload af projekter og
aktiviteter. Det skal der tages hdnd om, nar der
ogsa skal arbejdes med fagfornyelse.

HB ville bruge indsparkene pd mgdet med
DLF’s FU

7. Politisk Nyt, den aktuelle
dagsorden (CLHJ(DORA)
Til orientering, drgftelse og
kvalificering (kl. 15.00 - 15.20)

Under punktet drgftes aktuelle
politiske forhold, og der

afrapporteres:

Deltagelse i Europeeisk
skoleledersamarbejde ESHA

Nyt om OTH

CLH]J orientering fra ESHA

OTH kerer - I Nordjylland er der kommet
ekstra tilmeldinger, Vestsjeelland bliver udvidet
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Status fra &rsmgdegruppen

Indspark til
Trivselskommissionens arbejde

Genoptagelse af Sammen om
fritiden

Udspil om reform af
ungdomsuddannelser herunder
10. klasse pa vej

Bilag 6: Bidrag til
Trivselskommissionens arbejde.

og der er kommet ansggning fra fagklub fra
specialskoleledere.

DORA gav status

Der er meldinger fra nationalt politisk hold at
der skal ske eendringer!

Kommende mg@der (HBL/CORT)
Til orientering

21. maj virtuelt mgde

6. juni med sommerafslutning.
Borne- og
Undervisningsminister Mattias
Tesfaye deltager i mgdet klokken
11.30-12.30

21. August

P4 mgdet aftales struktur pd mgdet med
ministeren

Eventuelt (kl. 15.20 - 15.30)

10.

Helbredsmarkegrer (kl. 15.30 -
15.40)

Godt med Walk &Talk




