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1. Hvad er du ansat som? 

 

2. Hvad er dit køn? 

 

3. Hvad er din alder? 

 

4. Hvor ligger din primære arbejdsopgave? 

 

6. Hvilken type skole er du leder på? 

 



7. Skolestørrelse - hvor mange elever går der samlet på din skole (hele skolen, 

altså samtlige matrikler)? 

 

8. Hvor mange ansatte har du det daglige personaleansvar for (holder MUS 

/LUS med) 
Bemærk: Hvis du er øverste leder, skal du ikke regne de personaler med, hvor 

du har delegeret personaleledelsen til en mellemleder. 

 

9. Hvor lang tid vurderer du din gennemsnitlige ugentlige arbejdstid til at 

være? 

 



 

 

 

 



12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Set over et skoleår er min 

arbejdsmængde passende. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg kan selv disponere min 
arbejdstid. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har selv indflydelse på mængden 

af mine opgaver. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har selv indflydelse på indholdet i 

mine opgaver. 

 



12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tid nok til at arbejde med nye 

nationale og kommunale målsætninger. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at udvikle 
mig som leder. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at levere 

den ønskede dokumentation af skolens virksomhed. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at 

samarbejde med personalet og skolebestyrelsen om at udvikle skolens værdier 
og kultur. 

 



12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at 

samarbejde med lokalsamfundet og erhvervslivet. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at sikre 
optimal udnyttelse af skolens økonomi- og personaleressourcer. 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkeligt tid til at være 

tæt på undervisningen (ledelse af læring). 

 

12. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har tilstrækkelig tid til at arbejde 

med databaseret ledelse. 

 



13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at jeg løser 

administrative opgaver, som med fordel kunne løses i forvaltningen. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg ved altid, hvem jeg skal gå til, 
hvis jeg har problemer med løsning af mine opgaver. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Min chefs/leders krav og 

forventninger til mit arbejde som leder er tydelige.  
 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er overensstemmelse mellem de 
ressourcer, min skole har til rådighed, og de krav der stilles af lovgivning, 

aftaler og kommunale mål. 

 



13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er tilstrækkelig ledelseskapacitet i 

mit ledelsesteam til at løfte alle opgaver tilfredsstillende. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Mit råderum (dvs. handlemuligheder) 
for ledelse er tilstrækkeligt. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har den reelle 

beslutningskompetence i forhold til mit ansvar og mine opgaver. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at jeg har mulighed for 

at påvirke kommunale beslutninger, som vedrører min skole. 

 



13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er en klar opgave- og 

kompetencefordeling mellem mig og min nærmeste chef/leder. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er en klar fordeling af opgaver og 
beslutninger mellem forvaltning og skole. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg får generelt informationer fra min 

nærmeste leder på det rigtige tidspunkt. 

 

13. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg føler mig generelt velinformeret 

forud for min opgaveløsning. 

 



14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har mulighed for at uddelegere 

opgaver til andre. 

 

14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har mulighed for at prioritere de 
dokumentationsopgaver, der giver mening i forhold til skolens kerneopgave. 

 

 

14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er en god kommunal støtte til at 
tegne en tydelig retning. 

 

14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at der er en god balance 
mellem kommunale og lokale udviklingsprojekter. 

 



14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever værdifuld støtte fra 

forvaltningens konsulenter til vores egne skoleprojekter. 

 

14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg får støtte fra forvaltningen til min 
opgaveløsning med den daglige drift. 

 

14. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg ved præcis, hvad min 

kerneopgave er. 

 



 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Vi er gode til at fordele arbejds- og 

ledelsesopgaverne imellem os i ledelsesteamet. 

 



16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg får støtte og sparring fra andre 

lederkollegaer, når jeg har brug for det. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg får støtte og sparring fra min 
chef/leder, når jeg har brug for det. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg er tilfreds med den støtte, jeg får 

fra min nærmeste chef/leder i svære sager/klagesager. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg får støtte og sparring fra 

forvaltningen/andre forvaltninger, når jeg har brug for det. 

 



16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at min chef/leder 

værdsætter mit arbejde. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at eventuelle uenigheder 
mellem mig og min chef/leder bliver løst på en retfærdig måde. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at vi har tillid til 

hinanden i skolens ledelsesteam. 
 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er systematisk videndeling i 
skolens ledelsesteam. 

 



16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er systematisk videndeling på mit 

ledelsesniveau i kommunen. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har som leder et godt samarbejde 
med den lokale lærer-TR. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har som leder et godt samarbejde 

med den lokale lærerkreds. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at de lokale politikere 

arbejder målrettet på at skabe gode skoler i kommunen. 

 



16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever, at de lokale politikere 

respekterer min ledelsesrolle. 

 

16. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg oplever et godt samarbejde med 
lokalområdet (erhvervsliv, foreninger, lokalråd). 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Der er balance mellem mine 

kompetencer og de faglige krav, der stilles. 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Mine arbejdsvilkår gør det muligt at 

leve op til de krav, der stilles. 

 



17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for 

kompetenceudvikling. 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har gode vilkår for 
kompetenceudvikling.  

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at indgå i 

professionelle ledernetværk.  

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har haft en udviklingssamtale 

(LUS) inden for det sidste år.  

 



17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg har en udviklingsplan. 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Min løn passer til det ansvar og de 

krav, der er til mit arbejde som skoleleder. 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Jeg er godt tilfreds med mit fysiske 
arbejdsmiljø. 

 

17. Hvor enig er du i følgende udsagn? - Alt taget i betragtning, trives jeg i mit 

arbejde. 

 



18. Hvad forstår du ved ledelse tæt på? 

      Vælg de tre udsagn der passer bedst til din holdning / praksis. 

 

19. Dine vilkår og muligheder for at praktisere den ledelse tæt på, som du 
ønsker. - I hvor høj grad har du mulighed for at praktisere ledelse tæt på? 

 



19. Dine vilkår og muligheder for at praktisere den ledelse tæt på, som du 

ønsker. - I hvor høj grad er jeres ledelsesteam enige om, hvad ledelse tæt på 
betyder på jeres skole? 

 

19. Dine vilkår og muligheder for at praktisere den ledelse tæt på, som du 

ønsker. - I hvor høj grad er skolebestyrelsen inddraget i jeres debat på skolen 
om ledelse tæt? 

 

19. Dine vilkår og muligheder for at praktisere den ledelse tæt på, som du 

ønsker. - I hvor høj grad er der en dialog mellem forvaltning og skole om, 

hvad ledelse tæt på er? 

 



19. Dine vilkår og muligheder for at praktisere den ledelse tæt på, som du 

ønsker. - I hvor høj grad er personalet inddraget i ledelsesteamets debat om 
ledelse tæt på? 

 
 


